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1- SUNUS

Degerli Paydaslar,

"Paydag" olarak, ortak bir ideale inanan egitimcilerin ve egitime goniil verenlerin bir araya gelmesiyle
2014 yilinda kurulan sivil toplum kurulusumuzun Stratejik Belgesi'ni sizlere sunmaktan onur
duyuyoruz. Kuruldugumuz giinden bu yana, bireylerin ve 6zellikle de genclerin sosyal, kiltiirel ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmayi, onlarin bilgi ve becerilerini artirmayi ve toplumsal hayatta
aktif rol almalarmi saglamayi1 temel misyonumuz olarak benimsedik.

"Paydas" olarak, ¢aligmalarimizi Avrupa Birligi'nin temel degerleri olan demokrasi, hukukun tistiinligii,
insan haklari, saygi ve hosgorii ilkeleriyle uyumlu bir sekilde yiriitmekteyiz. Genglerin yasadiklar
gevreye ve topluma duyarl, sorumlu bireyler olmalarimi saglamak, kendilerine sunulan imkan ve
firsatlarin farkinda olarak, gelecekteki rollerinin ve gorevlerinin bilincinde yetismelerini ve en 6nemlisi
de arkadagligi, paylasmayi1 ve igbirligini gelistirmeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda, dil, kiiltiir, din, 1rk,
siyasi goriis ve farkli gegmislerden gelen tiim katilimlara agik ve saygili bir yaklagim benimsiyoruz.

Dernegimiz, genglerin AB genglik programlariyla tamgmalarim ve toplumda belirledikleri ihtiyaglar
dogrultusunda projelerini gerceklestirmelerini  desteklemektedir. Genglerimizin giiven ve olanak
verildiginde neler basarabileceklerini yaptigimiz ¢aligmalar ve projelerle her gegen giin kanitlamaktayiz.

Bugiin, "Paydas" olarak gencler basta olmak iizere; kadinlardan c¢ocuklara, engellilerden g¢evresel
konulara kadar bir¢ok alanda ve farkli hedef gruplariyla ¢aligmalar yiiriitmekteyiz. Dernegimiz, basta
Zonguldak olmak tzere Turkiye'deki tim genclere, kadinlara, dezavantajli gruplara ve egitimcilere
yonelik calismalar yapmakta, onlara birbirleri arasinda bilgi, deneyim ve fikir aligverislerini
destekleyecek proje, atolye, egitim ve kurs gibi etkinlikleri licretsiz olarak sunmaktadir. Kamusal huzuru
ve kalkinmayi desteklemek amaciyla, vali, belediye, il miidiirliikleri gibi kamu kurumlari, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslariyla ortakliklar ve ¢alismalar gelistirirken, bagimsizligimizi génillilerimizden
ve gonillii olarak yaptigimiz ¢alismalardan aliyoruz. Bu bagimsizlik, sivil toplumun demokratik
streclerdeki kritik roliniin bir gdstergesidir.

"Paydas" olarak, gelecek nesillerin liderleri olmanin yani sira, bugiliniin de aktif paydaslar1 olan
genglerin yonetimde aktif katilimlarini saglamaya ve s6z sahibi olmalarina yonelik genglik politikalarmni
hayata gecirmeye devam edecegiz. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler iireterek bireylerin bilgi ve
beceri kazanmalarina yardimei olmayi, egitimcilerimizi ve genclerimizi bir araya getirerek ulusal ve
uluslararast sivil toplum kuruluglariyla birlikte yol almayi hedefliyoruz. Topluma fayda sunan
calismalar {ireterek bireylerin okuma, arastirma, iletisim kurma ve proje {iretme becerilerini artirmay1
ve yasam kalitelerini yilikseltmeyi amagliyoruz.

Milli degerlerimizden yola ¢ikarak evrensel degerlere ulasabilmek icin kiiltiirii ve sanati paylagmaya
devam edecegiz. Bu stratejik belge, Paydas'in bugiine kadar elde ettigi basarilar1 pekistirecek ve
gelecekteki calismalarimiza rehberlik edecektir.

Bu rehberin hazirlanmasinda egitim ve danigmanlik destegi almamizi saglayan Bati Karadeniz
Kalkimma Ajansi’na, damgmanlik aldigimiz OCTA IMPACT e ve katkist bulunan ekibimize tesekkiir
ederiz.

W  Egitim Koltor
rdbypas ve Sanat Dernegi

Saygilarimizia,

Paydas Dernegi Yonetim Kurulu



2. DERNEK KURUMSAL YAPISI
2.1. Misyon

Kiiltiir, sanat ve egitim faaliyetleri araciligiyla bireylerin sosyal ve entelektiiel gelisimini desteklemek;
genglerin ve dezavantajli gruplarin egitime, istihdama ve sanatsal liretime erigimini artirmak. Yerel ve
uluslararasi is birlikleriyle kiiltiirel degerleri yasatarak, topluma duyarli, yaratici ve bilgiyi eyleme
dontistiirebilen bireyler yetistirmek.

2.2. Vizyon

Toplumun her kesiminin kiiltiir, sanat ve egitim yoluyla gelisimini destekleyen, diislinsel iiretimi ve
yaraticiligi tesvik eden, bireyleri topluma duyarli ve aktif katilimcilar haline getiren 6ncii bir sivil toplum
kurulusu olmak. Yerel ve uluslararasi is birlikleriyle kapsayici, siirdiiriilebilir ve yenilikgi modeller
gelistirerek, kiiltlirel ve sanatsal erisimde firsat esitligi saglamak.

2.3. Temel Degerler

Temel degerlerimiz, dernegimizin misyonunu ve vizyonunu sekillendiren, tiim faaliyetlerine rehberlik
eden ve tiyeleri ile paydaslar1 arasinda ortak bir anlayis olusturan bir pusuladir.

e Guvenilirlik: Dernegimizin her eyleminde ve kararinda seffaf, diiriist ve tutarli olmasi,
iiyelerimizin ve paydaslarimizin bize duydugu giiveni siirdiirmek i¢in esastir. Verilen s6zlerin
tutulmasi, bilgilerin dogru ve zamaninda paylagilmasi bu degeri pekistirir.

e Katihmcihk: Tiim {iyelerimizin ve ilgili paydaslarimizin dernek faaliyetlerine aktif olarak
dahil olmasini tesvik ederiz. Fikirlerin 6zgiirce ifade edildigi, farkli bakis agilarinin dinlendigi
ve ortak kararlarm alindigi bir ortam yaratmak bu degerin temelidir.

e Seffaflik: Dernegimizin mali durumu, karar alma siirecleri ve faaliyet raporlar1 gibi tiim
Onemli bilgileri acik ve anlagilir bir sekilde kamuya ve tiyelere sunariz. Bu, hesap
verebilirligin saglanmasi ve giivenin insa edilmesi i¢in kritik neme sahiptir.

¢ Dayamsma: Ortak hedeflerimize ulagmak i¢in iiyelerimizle ve diger kuruluslarla igbirligi
yapariz. Birbirimize destek olmak, bilgi ve deneyim paylasmak, gii¢lii bir topluluk ruhu
olusturmanin anahtaridir.

o Inovasyon ve Gelisim: Siirekli 6grenmeye ve kendimizi gelistirmeye acik bir dernegiz. Yeni
fikirlere ve yaklasimlara kucak acar, degisen kosullara uyum saglamak i¢in yenilik¢i ¢oztiimler
iiretmeye calisiriz.

e Sorumluluk: Dernegimizin topluma, ¢evreye ve tiim paydaslarina karsi sorumluluklarinin
bilincindeyiz. Faaliyetlerimizi yiiriitiirken etik ilkelere bagl kalir, siirdiiriilebilirlige 6nem
verir ve olumlu bir etki yaratmay1 hedefleriz.

e Adalet ve Esitlik: Dernek icinde herkese adil ve esit davraniriz. Ayrimcilik yapmayiz,
farkliliklara saygi duyariz ve tiim iiyelerimize firsat esitligi sunariz.

2.4. Amaclarimz

Paydas Dernegi; egitimcilerin, genglerin ve egitime goniil veren bireylerin ortak paydada bulustugu
bir platform olarak, toplumsal gelisime katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda;

e Genglerin potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine destek olmak, onlar1 sosyal
hayatta etkin rol almaya tesvik etmek,

e Genglerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve kisisel gelisimlerine katki sunmak,



Yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden egitim ve atolye calismalari sunarak bireylerin surekli
gelisimini desteklemek,

Toplumsal huzuru ve kalkinmay1 destekleyici projeler ve faaliyetler Uretmek,
Milli ve evrensel degerleri kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle harmanlayarak arkadasligi,
paylagmay1 ve igbirligini gelistirmek,

Cesitlilige saygili, kapsayict ve katilimcr bir yaklagimla, goniilliilik esasiyla toplumsal fayda
saglamak,

Bireylerin yasam kalitelerini yiikselten, bilgi ve becerilerini siirekli gelistiren bir 6grenme
ekosistemi yaratmak,

Genglerin liderlik vasiflarmi gliglendirerek, gelecegin sosyal ve kiiltiirel insasinda  etkin s6z
sahibi olmalarini saglamak,

Evrensel degerlerle milli degerleri harmanlayan, kiiltlirel ve sanatsal etkilesimi tegvik eden
ulusal ve uluslararasi bir platform olmak,

Goniilliliik ruhunu yayginlastirarak, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢dziim odakli bireylerden
olusan gii¢lii bir ag kurmak

Dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilimini desteklemek,
Topluma duyarl, bilingli ve sorumluluk sahibi bireyler yetismesine katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi projelerle genglerin ve dezavantajli gruplarin diinya ile bag kurmalarimni
saglamak,

Sosyal haklar, girisimcilik, iletisim, liderlik gibi konularda genglere ve egitimcilere egitim ve
atolyeler sunmak,

Goniilliliik esasma dayali, bagimsiz ve siirdiiriilebilir ¢aligmalarla toplumsal doniistime katki
saglamak temel hedefimizdir.

2.5. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Dernegimiz, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adil yonetim prensipleriyle

yiiriitmeyi taahhiit eder. Bu ilkeler, dernegin siirdiiriilebilirligini, itibarin1 ve tiyeleri ile paydaslarina

kars1 giivenilirligini saglamak amaciyla benimsenmistir.

Dernegimizin temel kurumsal yonetim ilkeleri:

Seffafhik: Dernegin tiim faaliyetleri, mali tablolari, karar alma siiregleri ve yonetim kurulu
toplant1 tutanaklari, ilgili mevzuat ve tiiziik cergevesinde seffaf bir sekilde kamuya ve iiyelere
acik tutulur. Bilgiye erisim kolaylig1 saglanir ve diizenli bilgilendirmeler yapilir.

Hesap Verebilirlik: Yonetim kurulu ve tiim yoneticiler, dernegin amaglar1 dogrultusunda
gerceklestirdikleri tiim eylemlerden ve aldiklar1 kararlardan dolayi tiyelere ve ilgili paydaslara
kars1 sorumludur. Yillik faaliyet raporlar1 ve denetim raporlari diizenli olarak agiklanir.

Sorumluluk: Dernek, faaliyetlerini yiiriitiirken yasalara, tiiziige ve etik degerlere tam uyum
saglar. Toplumsal fayday1 gozetir, ¢cevreye duyarli hareket eder ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket eder.

Adil Yonetim: Dernek i¢inde tiim iiyeler ve paydaslar arasinda ayrimcilik yapilmaz, firsat
esitligi saglanir. Karar alma siirecleri katilimeiliga aciktir ve tiim gortisler dikkate alinir. Cikar
catigmalarindan kaginilir ve adil uygulamalar benimsenir.



Katiimeilik: Uyelerin dernek yonetimine katilimi tesvik edilir. Genel kurullar etkin bir
sekilde diizenlenir ve {liyelerin goriis, 6neri ve elestirilerini dile getirme imkanlar1 saglanir.
Caligma gruplar1 ve komiteler araciligiyla daha genis katilim hedeflenir.

Etkin i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi: Dernegin varliklarmin korunmasi, faaliyetlerin etkin ve
verimli yiiriitilmesi, finansal raporlamanin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uyumun
saglanmas1 amaciyla etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmustur. Potansiyel riskler belirlenir,
degerlendirilir ve bunlara kars1 6nlemler alinir.

Etik Degerlere Baghhk: Dernek yonetimi ve tiim ¢alisanlari, diiriistliik, tarafsizlik,
giivenilirlik ve saygi gibi evrensel etik degerlere bagli kalir. Her tiirlii etik ihlal titizlikle
incelenir ve gerekli adimlar atilir.

Bu ilkeler, dernegimizin kurumsal yapisini giiglendirmeyi, siirdiiriilebilir basarisini saglamay1 ve tiim

paydaslarna kars1 sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeyi amaglar.

2.6. Kurumsal Politikalar

Kurumsal politikalar, dernegimizin hedeflerine ulagmasini saglarken, yasalara uyumunu, etik degerlere

bagliligini ve operasyonel verimliligini giivence altina alan yazili kurallar biitiiniidiir. Bu politikalar,

tiim iiyelerimiz, ¢alisanlarimz ve paydaslarimiz igin bir rehber niteligindedir.

1. Etik ve Davrams Politikasi

Amagc: Tium dernek tiyeleri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin profesyonel ve etik davranis
standartlarina uymasini saglamak.

Temel flkeler: Diiriistliik, seffaflik, tarafsizlik, ¢ikar ¢atismalarindan kaginma, ayrimeilik
yapmama, gizlilige sayg1 ve yasalara uyum.

Uygulama: Bu politikanin ihlali durumunda izlenecek disiplin siiregleri ve bildirim
mekanizmalari belirlenir.

2. Bilgi Giivenligi ve Gizlilik Politikasi

Amag: Dernegin sahip oldugu tiim hassas bilgilerin (iiyelik bilgileri, finansal veriler, proje
detaylar1 vb.) gizliligini, biitlinliigiinii ve erisilebilirligini saglamak.

Temel ilkeler: Verilerin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve paylasilmasi siireclerinde
ulusal ve uluslararasi veri koruma standartlarina (6rnegin KVKK/GDPR) uygunluk. Bilgilerin
yetkisiz erisime, degisiklige veya ifsaya karst korunmasi.

Uygulama: Bilgi giivenligi ihlallerine kars1 6nlemler, diizenli denetimler ve bilinglendirme
egitimleri bu politikanin parcasidir.

3. Mali Yonetim ve Seffaflik Politikas1

Amag: Dernegin mali kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesini
saglamak.

Temel lkeler: Gelir ve giderlerin diizenli olarak kayit altma alinmasi, biitceleme siireglerinin
seffaf olmasi, bagiglarin amacina uygun kullanilmasi ve mali raporlarin periyodik olarak
kamuya (veya ilgili paydaslara) agiklanmasi.

Uygulama: i¢ denetim mekanizmalari, bagimsiz dis denetimlerin yapilmasi ve mali raporlama
standartlarina uyum.

4. insan Kaynaklan Politikasi (Géniilliiler ve Calisanlar i¢in)

Amag: Dernek i¢inde adil, seffaf ve motivasyonu yiiksek bir ¢aligma ortami saglamak.



o Temel ilkeler: Esit firsatlar sunma, ayrimcilik yapmama, yetenek ve liyakat bazli atamalar,
giivenli ve saglikli calisma kosullar1 saglama, siirekli egitim ve gelisim imkanlar1 sunma.

e Uygulama: Ise alim, terfi, egitim, performans degerlendirme ve fesih siirecleri bu politikanin
catist altinda belirlenir.

5. iletisim ve Medya Iliskileri Politikas
e Amagc: Dernegin i¢ ve dis iletisimini tutarh, seffaf ve etkin bir sekilde yonetmek.

e Temel ilkeler: Tiim iletisim kanallarinda (web sitesi, sosyal medya, basin biiltenleri) dogru ve
glincel bilgi paylasimi, tek sdzcii prensibi, kriz iletisimi stratejileri ve paydaslarla diizenli
iletigim.

e Uygulama: Medya temsilcileriyle iligkilerin yonetimi, basin agiklamalarinin hazirlanmasi ve
dernek ici bilgilendirme stregleri.

6. Risk Yonetimi Politikas1

e Amag: Dernegin faaliyetlerini etkileyebilecek potansiyel riskleri belirlemek, degerlendirmek
ve yOnetmek.

e Temel ilkeler: Finansal, operasyonel, itibar ve yasal risklerin siirekli olarak izlenmesi, risk
azaltma stratejilerinin gelistirilmesi ve acil durum planlarinin olusturulmasi.

e Uygulama: Risk matrislerinin olusturulmasi, periyodik risk degerlendirme toplantilari ve
sigorta teminatlarimin gézden gecirilmesi.

Bu politikalar, dernegimizin daha kurumsal bir yapiya kavusmasina, strddrilebilir olmasina ve
giivenilirligini artirmasina yardimci olacaktir. Bu politikalarin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi de biiylik onem tasir.

2.7. TARIHCE

Kuruldugu 2014 yilindan bu yana egitim, kiiltiir ve sanat alaminda yaptig1 ¢alismalar ve etkinliklerin
yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde genglik, yetiskin ve mesleki egitim alanlarinda pek cok projede
aktif rol alan Paydas Egitim Kiiltiir ve Sanat Dernegi, 6zellikle Erasmusplus programi kapsaminda
Avrupa’nin farkli tilkelerindeki genglik degisimleri, egitim ortakliklar1 ve stratejik igbirlikleriyle dikkat
cekmektedir. Diinyadaki egitim alanindaki yenilik¢i anlayislari yakindan takip eden Paydas Ekibi
mevcut ¢alismalara uyum saglamak i¢in Avrupa’daki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, okullar ve
enstitiilerle is birligi yapmistir. Erasmusplus programinin ilgili alanlari ile yenilikgi projeler gelistirilmis
Tirk Ulusal Ajansi’ndan ve Avrupa’daki ulusal ajanslardan basvurular yapilmistir. Kabul edilen
projeler ile birlikte genclik degisim programlari, akademik odakli ¢aligmalar, dijital {iriin olusturma,
cevrimigi platform kurma gibi birbirinden farkli ¢caligmalara imza atilmistir. Avrupa’nin ¢ok Snemli
kurumlari ile is birligi yapmanm hakl gururu yasanmistir. Ayrica Tiirkiye’den ¢ok onemli kamu
kurumlar1 ve iiniversiteler ile de bu baglamda ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Yetiskin egitimi alaninda
yiiriitiilen Edu4Sent adl1 projede Zonguldak Valiligi ile proje ortakligi yapilmistir. Okul egitiminde ise
Math Teachers Adventures of ICT Integration adli projede Hacettepe tiniversitesi ile proje ortakligi
yiiriitiilmistiir. Uluslararasi alanda ise Talinn iiniversitesi ile okul egitimi alaninda iklim degisikligi
alaminda, Uc Limburg {iniversitesi ile 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik ¢alisma,
BFU Burgas Universitesi ile yapay zeka ile beceri gelistirme ve bunun gibi bir ¢ok farkli konuda
iiniversite ve sivil toplum kuruluslari ile birbirinden basarili Erasmusplus programlar yiiriitiilmiistir.
Paydas Egitim Kiiltiir ve Sanat Dernegi Zonguldak ilinde ve Tiirkiye’nin bir¢ok farkli yerinde egitim,
kiiltlir ve sanat alaninda organizasyonlar gerceklestirmis ve caligma alanina uygun platformlarda dernek
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iiyeleri katilim saglamstir. Drama atdlyesi, kitap okuma giinleri, film gilinleri, sdylesiler, ¢alistaylar,
konserler, fotograf sergileri dernek biinyesinde gerceklestirilen etkinlik alanlaridir. Fotograf sanatcilari
Nadir Ozsoy, Cetin Alkilig ile fotograf sunumlari; yerel tarih arastirmacis1t Ekrem Murat Zaman ile
Endiistriyel Miras konulu sdylesi, Prof. Dr. Fiisun Comert ile Salginlarin Tarihgesi temali soylesi,
Uluslararas1 miizisyen Gustavo Battistessa ile miizik dinletisi yapilan etkinliklere dair sadece birkag
ornektir. Dernek biinyesinde Séze Ovgii kiiltiir sohbetleri, P4C Felsefe Atdlyesi, Paydas Bilisim
Atélyesi, Paydas Ingilizce Konusma Kuliibii siireklilik gosteren etkinlik kuliip ve atélyelerimizdir.
Ayrica Genglik Calistaylary, uluslararasi ve ulusal proje yazma atélyeleri dernek biinyesinde
gerceklestirilmektedir.

Paydas Egitim Kiiltiir ve Sanat Dernegi proje konularinda da etkinliklerde de geleneksel anlayiglarin
olumlu katkilari ile yenilik¢i anlayiglarm kolaylastirici 6gelerini bir araya getirmeyi ilke edinmistir. Ekip
ruhuna 6nem veren dernegimiz proje ekipleri ile ¢evrimi¢i ve yiiz ylize proje gelistirme caligmalar
yapmaktadir. Tecriibe sahibi egitimciler ve akademisyenlerle geng¢ kusaklar1 bir araya getirmektedir.
Kusaklar arasi etkilesim proje ¢alismalarimizin mihenk noktasidir.

Kiiltiir ve sanat alanindaki etkinlik organizasyonlarimizi giinceli takip ederek, popiiler anlayislardan
uzak durarak, toplumsal fayda odakli bir sahada gergeklestirmekteyiz. Sanat, doga, kiiltiir hazineleri ve
ilgili ¢evreleri anlaml1 bir temada bir araya getirmeyi diinden bugiine devam ettirmekteyiz.

2.7.1. Kurucular

Onder KUCUKONER
Ozlem KAPLAN

Fedai MADAN

[lker KAPLAN

Hasan Ertugrul KOLTUK
Sadullah DUMAN

Gul Banu DUMAN



2.7.2. Dernek Organizasyon Y apisi

GENEL KOORDINATOR — PAYDAS DERNEGI
BASKANI

Onder KUCUKONER

YONETIM KURULU

DEPARTMANLAR

BASKAN : Onder KUCUKONER
BASKAN YARDIMCISI : Suat UNAL
SAYMAN : Ergin ERENULUG
SEKRETER : Banu Ergiin GOKTAS

UYE : Hasan Ertugrul KOLTUK

DENETLEME

Baskan : Mehmet YILMAZ
Uye : Fedai MADAN

Uye: Serap BOZKURT OZGUR

MALI iSLER BIRIMi : Ergin ERENULUG

STRATEJi PLANLAMA KOORDINATORU:
Nurcan YILMAZ

PROJE VE KAYNAK GELISTIRME:
Proje Uzmani: Hasibe OZGUMUS
Proje Uzmani: Hasan TENKOGLU
Proje Uzmani : Sebla DONER

GENGLIK PROJELERI
KOORDINATORLUGU: Cihan GOKSU

ORGANIZASYON KOORDINATORLUGU:
Serap BOZKURT OZGUR

ILETiSIM VE GONULLU
KOORDINATORLUGU: Cihan GOKSU

BiLiSIM SORUMLUSU: Ahmet Veysel SEZER

SOSYAL MEDYA SORUMLUSU : Ceylan
KOSE

EGIiTiM ATOLYELERI DANISMANI: Devrim
Sar| Battistessa

YETiSKIN EGITIM SORUMLUSU : Orkan
OZEN

EGITMEN : Nihan SAHIN
EGITMEN : Hikmet YILMAZ

KARIYER DESTEK PROGRAMLARI
HAZIRLAMA KOORDINATORLUGU: Banu
ERGUN GOKTAS




3. STRATEJIK PLANLAMA

3.1 MEVCUT DURUM ANALIZIi
3.1.1 GZFT ANALIZI (SWOT ANALIZI)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Dernek Uyelerinin ~ AB  Projelerinde
deneyimli personel olmasi.

Dernegin Avrupa Dayanigsma Birligi (ESC)
alaninda akredite edilmesi.

Yerel ve uluslararasi kurumlarla igbirligine
gegmede etkili iletisim becerisine sahip
tiyelerin olmasi.

Egitim alaminda farkli uzmanlhik alanina
sahip dernek iiyelerinin olmasi.

Farkli yas gruplarinda ¢alisan egitimcilerin
olmasi

Kiiltiir sanat alaninda tiretim odakli ¢aligan
iiye sayisinin yeterli olmasi.

Belirlenen hedeflere kurum (yelerinin
saglikli igbirligi kurabilme becerisi.

Dernegin belirledigi stratejilerde hedefe
ulagma kararlilig1 ve sonu¢ alma becerisine
sahip olmasi

Dernek faaliyetlerinin tamamen gonullulik
bilinci ile yurdtilmesi.

Sosyal medyada goriiniirliiglin az olmasi.

Dernek faaliyetlerinin
tanitilmamasi

yeterince

Uyelere yonelik kisisel ve mesleki
faaliyetlerin az olmasi.

Uyelerin yabanci dil becerilerinin  az
olmasi.

Dernek binamizin fiziki alan kapasitesinin
istenilen biiyiikliikte olmamas1

Goniilli  Yonetimi ve Insan Kaynaklar:
Kapasite Gelistirme konusunda heniiz
caligsma yapilmamasi

Proje gelirlerinden baska bir gelir kaynagi
olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Dernek binasinin konumunun merkezi bir
yerde olmasi.

Ulusal ve uluslararasi  kuruluslarin
derneklere yonelik hibe desteginin olmasi.

Kamu kurumlarmin  dernekler ile
igbirligine a¢ik olmasi.

Dernegin bulundugu bolgede kiiltiirel,
sanatsal faaliyetlere yonelik ¢aligmalarin
az olmasi

Sehrin istihdam yetersizliginden dolay1
gbciin olmast

[lde genclere yonelik sanatsal sportif
kulttrel alanlarinin ve sayisinin az olmas.

Toplumsal olarak teknoloji bagimliliginin
artmasi.

Egitim sisteminin gelisen teknolojiye
uyumunda yetersiz olmast.
Hedef bolgede egitimde kolaylastiric

yontemleri bilip caligmalarinda uygulayan
egitimcilerin azlig1.




3.1.2. PEST ANALIZI

Paydas Dernegi kuruldugundan itibaren, proje ekibinin hazirladig1 Avrupa Birligi projelerinin basarili
olmasi ile elde edilen gelirle ve goniilliilerin ayni katkilari ile egitim, kiiltiir ve sanat etkinliklerini
yiirlitmektedir. Finansal ve ayni destekler bu anlamda dernek i¢in 6nemli olmaktadir.

Paydas Dernegi yerelde diizenledigi etkinliklerin organizasyon kalitesi ile 10 yildir olusturdugu giiven
ve uluslararasi projelerde elde ettigi isbirlikleri ile en giiclii yan1 ‘Network’ diir.

Dernegimizi ve sektoriimiizii etkileyebilecek dis faktorler

Siyasi Hiikiimet veya yasama politikalar1 ve genel siyasi iklim

Ekonomik Enflasyon, biiyiime, igsizlik ve faiz oranlar1 gibi makroekonomik egilimler
Sosyal Kiiltiirel, egitimsel veya yasam tarzi sorunlar1 gibi sosyal faktorler
Teknolojik Teknoloji, bilim ve arastirmadaki gelismeler

Yasal Yeni veya degisen gereksinimler veya politikalar

Cevre Iklim veya dogal ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar

Paydas Dernegi misyon ve vizyonunu gergeklestirmesi i¢in (2025-2027) déneminde Paydas Analizi
asagidaki gibi olmas diisiiniilmektedir. Ozellikle en zayif noktas1 olan Géniillii Yonetim Programi’na
sahip olmamasi nedeni ile bu konuda kapasite olusturma yoluna gidilmesi planlanmaktadir. Bu alanda
surddrulebilir stratejiler ve programlar yurdtilmesi 6nemlidir.

1- Finansal ve Ayni Desteklerin Saglanmasi i¢in Belediyeler, STK lar, 6zel sektér ve kamu kurumlari
ile igbirligi,

2- Kiltdrel, sanatsal ve egitim aktiviteleri i¢in gevredeki sanatgilar, egitmenler ile isbirligi,

3- Farkli alanlarda deneyim paylagimi ve igbirligi gelistirmek i¢in dncii ve giiclii STK” larla igbirligi,

4- Hibe veren Kurumlarla giiven veren bir iligki olusturmak (Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans, Avrupa
Birligi Kurumlari ve ilerideki hedeflerden Biiyiikelgilikler, Birlesmis Milletler, ILO),

5- Goniilli Yonetimi ile Goniillii Destek Ag1 olusturmak,

6- Ozel Sektor, Esnaf Odasi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl Sanayi Odalari, Sendikalar ile
farkl sektorlerde paydaslar ile farkli bakis acilarinda ortak caligmalar gelistirme,

7- Farkli Hibe Cagrilarinda basarili projeler yazmig Proje Uzmanlarini ekibine katma, isbirligi
gerceklestirme,

8- Dernegimizde iiye sayisini artirma ve aidat adi altinda bagis sistemi lizerine bir strateji
gelistirilmemistir. Bu ayn1 sekilde devam edecektir.

9- Sosyal etkisi fazla olacak, bolgenin olumlu gelisime katkis1 olacak programlar olusturarak
sponsorlarla ¢aligma sistemi kurmak

10- Projelerin ya da olusturulan programlarin akademik c¢evrelerce kabul gérmesi, bilimsel olarak yayina
doniistiiriilmesi icin akademisyenlerle giiglii baglar olusturmak,

11- Proje ve program olusturabilmek i¢in ihtiyac analizleri yapilmas1 gerekir. Bunun i¢in olusturulacak
anketleri gergeklestirecek goniillii ekip igin liniversite Ogrencileri ile baglanti kurulmasi gerekir.
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Universitede Dernegimiz faaliyetlerini ve goniillii agimzi gelistirecegimiz topluluk kurulmasi paydas

stratejileri arasindadir.

MEVCUT DURUM

YAYILIM PAYDASI

« Uyeler

iSBIRLIKLERI

il Ozel idare, Valilik, Belediyeler, Kamu
Kurumlari, Uluslararasi proje ortaklari,
STK’lar, Ticaret ve Sanayi Odasi, Halk Egitim

HEDEF GRUPLAR

Gengler, kadinlar, dezavantajli gruplar (gé¢menler,
engelli bireyler)

SON 3 YILA AiT UYE SAYISI
2017 2018 2019
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
18 16 18 16 17 16
34 34 33

3.1.3
PAYDAS ANALIzi

GONULLU EKiP

Egitim, sanat, kultir atolyeleri
duzenlemek i¢in uzmanlar, sanatgilar

Proje uzmanlari

Dernek gorundrlik faaliyetleri igin
sosyal medya, web sayfasi dizenleme
icin uzmanlar
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PAYDAS DERNEG]I Faaliyetlerinden Gériintiiler
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3.2 STRATEJIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Gruplarin Cahisma
Hayatina Katilmasi ve
Caliyma Haklan
Konusunda
Savunuculuk
Gelistirmek

STRATEJIK
TEMA STRATEJI PERFORMANS

GOSTERGESI
1.Dezavantajh 1.1. Kamu Kurumlari ve 6zel sektor Diizenlenen egitim

igyerleri ve uzmanlarla igbirlikleri
gelistirerek beceri gelistirme egitim
programlari diizenlemek

programi sayisl

Gelistirilen igbirligi sayis1

1.2. Savunuculuk programi olusturmak

Olusturulan program
say1st

1.3. Sendikalarla isbirligi gelistirme

Isbirligi gelistirilen
sendika sayist

2. Egitim Kiiltiir Sanat
Programlarimin
Siirdiiriilebilirligini
Saglamak

1.1. Universitelerin konservatuvar
boltimleri, dernekler, Kiltir Turizm
Miidiirliikleri ile goriismeler protokol
olugturma

Yapilan protokol sayisi

1.2. Tiyatro, mizik etkinliklerinin taninirlik
ve gorinirliginl artirarak gelir modeli
olusturmak

Sosyal Medya
iceriklerinin izlenme
orani

1.3. Egitim, kiiltiir, sanat alaninda goniilli
sayisini artirmak

Goniilli sayis1 orani

3. Finansal Kaynak
Cesitliligini Artirmak

3.1. Kurumsal isbirlikleri ile hibe
programlarma ulasimin saglanmasi

Fon bagvuru kabul orani

3.2. Ozel sektor isbirlikleri ile yeni
kaynaklarin yaratiimasi

Gelistirilen kaynak tutari

4.0rganize Sivil
Toplum Agim
Guglendirmek

4.1. Dernegin misyon Ve hedefleri

Uluslararasi igbirligi

dogrultusunda uluslararasi igbirliginin sayisl

glclenmesi

4.2. Ulusal alanda STK’lara y6n verici bir Isbirligi yapilan STK
Kurum haline gelebilmek say1si

5. Dernegin Yonetim
Yapisim
Guglendirmek

5.1. Paydaslarla ‘etkili ve stirdiirtilebilir’
iligkiler gelistirme

Paydaglarin memnuniyet
oraninin artmasi

5.2. Goniillii calisan kiiltiir{i olugturma ve
kurumsal kapasiteyi gelistirme

Liderlik yetkinlik orani

5.3. Paydas Derneginin deger ve sosyal etki
oranli gelisimi

Toplumsal alg1 orani
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3.3. STRATEJIiK AMACLAR VE HEDEFLER

1. Genglerin Sosyal ve Kisisel Gelisimini Desteklemek

1.1. Hedef: Genglerin kisisel gelisimlerini, liderlik becerilerini ve sosyal sorumluluk bilincini artirmak
1.2 Faaliyetler:

» Genglere yonelik liderlik, girisimcilik ve iletisim egitimleri diizenlemek.

*  Genglerin AB Genglik Programlari’na katilimini tegvik etmek.

*  Yurtici ve yurtdisinda genglik kamplar1 ve atdlye caligmalari diizenlemek.
*  Toplumsal duyarlilig: artiracak sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

2. Goniilliiliik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

2.1. Hedef: Toplumda gonilluluk kdltirind giclendirerek, goniillii sayisini artirmak ve goniilliilerin
etkin katilimini saglamak.

2.2. Faaliyetler:

*  Goniilli egitimleri diizenlemek.

*  GOniilli katilimini tesvik eden ddiiller ve farkindalik kampanyalar1 olusturmak.
*  Goniilli projelerin sayisin artirmak ve goniilliilere liderlik firsatlar: sunmak.

*  Yerel ve uluslararasi goniillii degisim programlar diizenlemek.

3. Kadinlarin Toplumda Daha Etkin Rol Almasim Saglamak

3.1 Hedef: Kadinlarin toplumsal hayatta etkin bir sekilde yer almasini saglamak ve liderlik becerilerini
gelistirmek.

3.2. Faaliyetler:

» Kadinlara yonelik girisimcilik, liderlik ve iletisim egitimleri diizenlemek.
* Kadinlarin aktif katilimin1 saglamak i¢in proje bazli ¢alismalar olusturmak.
» Kadnlar i¢in dayanisma gruplar1 kurarak, liderlik ve kariyer gelisimlerini desteklemek.

4. Cevre Bilincini Gelistirmek ve Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek
4.1 Hedef: Cevreye duyarh bireyler yetistirmek ve ¢evresel projelerde aktif rol almak.
4.2, Faaliyetler:

»  Sifir atik, geri doniisiim ve ¢evre dostu uygulamalar: tegvik eden projeler gelistirmek.

*  Genglerin ¢gevre sorunlari iizerine ¢aligmalar1 ve ¢oziimler tiretmeleri i¢in atdlyeler diizenlemek.

» Cevre konusunda yerel topluluklarla isbirligi yaparak, ¢evreyi koruma kampanyalar
duzenlemek.

5. Uluslararasi s Birlikleri Kurmak ve Yurt Disinda Genglik Faaliyetleri Gerceklestirmek

5.1. Hedef: Uluslararas1 diizeyde genglik projeleri diizenlemek, genglerin kiiresel bir bakis agisi
kazanmasini saglamak.

5.2. Faaliyetler:

»  FErasmus+ projeleri diizenlemek ve katilim sayisini artirmak.
* Avrupa’daki diger genglik dernekleriyle ortak projeler gelistirmek.
* Genglere yonelik yurt dis1 egitim ve staj imkanlar1 yaratmak.
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6. Dernegin Kurumsal Kapasitesini Guglendirmek

6.1. Hedef: Dernegin siirdiiriilebilirligini saglamak, finansal kaynaklari ¢esitlendirmek ve goniillii
yonetimini guiclendirmek.

6.2. Faaliyetler:

Kurumsal bagisgilar ve sponsorlarla igbirlikleri kurmak.

Dernek biinyesinde gonulli liderlik ve yonetim becerilerini gelistirecek egitimler vermek.
Dernegin dijital varligini giiclendirerek online etkilesimi artirmak.

Yillik raporlar ve degerlendirme siiregleri ile dernegin seffafligini artirmak.

3.4. STRATEJIiK ONCELIKLER

1. Genclik Egitimi ve Gelisimi

1.1. Oncelik: Genglere yonelik liderlik, girisimcilik, iletisim ve sosyal sorumluluk egitimleri
duzenlemek.

1.2. Eylem Plam:

Her yil en az 3 yeni egitim programi baglatmak.
Erasmus+ ve diger uluslararasi genglik projelerine katilimi artirmak.
Egitim materyalleri ve dijital igerikler geligtirmek.

2. Goniilliiliik ve Sosyal Katihm

2.1. Oncelik: Goniilliiliik galismalarmnin gesitlendirilmesi ve yayginlastiriimast.

2.2. Eylem Plam:

Her yil en az 50 yeni goniillii katilimi saglamak.
Gondllu egitimi igin yerel ve uluslararasi igbirlikleri yapmak.
Goniillii projeleri i¢in mentorluk ve liderlik firsatlar1 sunmak.

3. Kadinlara Yonelik Destek Programlari

3.1. Oncelik: Kadinlarim gii¢lendirilmesine yonelik liderlik ve girisimcilik egitimleri saglamak.

3.2. Eylem Plam: Kadinlar i¢in y1l boyunca 5 farkl liderlik atdlyesi diizenlemek.

3.5 EYLEM PLANLARI (2025-2027)

3.5.1. Etkinlik Planlamalanr

Amag:

Milli ve evrensel degerleri kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle harmanlayarak arkadasligi,
paylagmay1 ve isbirligini gelistirmek,

Cesitlilige saygili, kapsayict ve katilimet bir yaklagimla, goniilliilik esasiyla toplumsal fayda
saglamak,

Bireylerin yasam kalitelerini ylikselten, bilgi ve becerilerini siirekli gelistiren bir 6grenme
ekosistemi yaratmak,

Yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden egitim ve at6lye ¢alismalar1 sunarak bireylerin surekli

gelisimini desteklemek,
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A. Egitim ve Drama Atélyeleri
A.l. Afet Farkindah@ ve Drama Atolyesi
Egitmen: Fedai MADAN

Amag: Genglere afet oncesi, sirasi ve sonrasi yapilmasi gerekenleri 0gretmek; drama teknikleriyle
kalic1 farkindalik kazandirmak.

Zaman: 2025 ilkbahar

A.2. Bagimhlikla Miicadele ve Drama
Is birligi: Yesilay Dernegi destekli
Amag: Madde, teknoloji ve dijital bagimliliklara kars1 biling gelistirmek.

Yontem: Katilimcr genglerle sahne i¢i canlandirmalar, rol oyunlari.

A.3. Muzik ile Drama Atolyesi
Amag: Miizik araciligiyla ifade becerilerini geligtirme, dzgiliveni artirma.

Etkinlik Tipi: Ritim ¢alismalari, dogaglama, grup performanslari.

A.4. Tk Yardim ve Is Giivenligi Drama Atélyesi
Amagc: Genglere temel is glivenligi ve ilk yardim egitiminin kazandirilmasi.

Yontem: Uygulamali drama ve canlandirmalarla biling olusturma.

B. Cevre, Doga ve Kiiltiirel Etkinlikler
B.1. Kilturel Miras Gezileri ve Koy Ziyaretleri
Amag: Yerel kiiltiiriin korunmasi1 ve genglere aktarilmasi.

Kapsam: Geleneksel evler, kdy halki ile soylesiler, yerel lezzet deneyimleri.

B.2. Ekolojik Gezi ve Doga Egitimi
Amag: Ekosistem farkindaligi, ¢evresel sorumluluk gelistirme.

Icerik: Rehber esliginde dogal alan gezisi, gozlem galigmalart.

B.3. Tren Yolculugu ile Doga Kesfi
Rehber: Ekrem Murat Zaman

Icerik: Trenle yapilan doga gezisi, tarihsel ve cografi anlatimlar.

B.4. Agac Dikimi ve Doga Gaoniilliiliigii
Is birligi: Adnan Aycicek ile

Amag: Genglerin doga ile bag kurmasi, siirdiiriilebilirlik bilinci kazanmasi.
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C.Bilisim, Dil ve Kariyer Gelisimi

C.1. Bilisim Egitimleri

Egitmen: Ahmet Veysel Sezer

Icerik: Temel bilgisayar okuryazarligi, kodlama, dijital beceri atolyeleri.

Hedef Kitle: 14-25 yas aras1 gengler

C.2. Ingilizce Konusma Kuliibii
Amag: Genglerin konugma pratigi kazanmasi, 6zgiivenli iletisim kurmasi.

Yontem: Rol oyunlari, interaktif grup ¢alismalari, gevrimici misafirler.

C.3. Gengler igin Kariyer Planlama Semineri
Is birligi: Zonguldak Sanayi Odast

Icerik: CV hazirlama, miilakat teknikleri, meslek se¢imi farkindalig1, girisimcilik.

D. Saghk, Ruhsal Destek ve Sosyal Bilin¢
D.1. Saghk Okuryazarhg Atolyesi
Is birligi: Yesilay Dernegi

Icerik: Saglikli yasam, bagimliliklardan korunma, beden-zihin dengesi.

D.2. Ruh Saghgi ve Genclik Seminerleri
Is birligi: Z Psikoloji

Konular: Kaygi yonetimi, ergenlik donemi, sosyal iliskiler, 6zgiiven.

E. Yerel ve Kurumsal Isbirlikleri ile etkinlikler planlama
E.1. K154 Projesi
Is birligi: Genel Maden Is Sendikas1

Amag: Genglerin ¢aligma yasami, emek ve sendikal biling {izerine farkindalik kazanmasa.

E.2. Kilimli Belediyesi ile Projeler

Ornek Projeler: Genglik festivali, goniilliiliik giinleri, cevre kampanyalar1

E.3. Caycuma Belediyesi ile Ortak Faaliyetler

Ornek Projeler: Yerel kalkinma etkinlikleri, genclik ¢alistaylari, kiiltiirel giinler
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E.4. Zonguldak Valiligi ile Kurumsal Isbirlikleri

Alanlar: Egitim, genglik ve afet farkindalik projeleri

Amag: Dernek faaliyetlerinin kamu destekli ve strdurdlebilir hale gelmesi

F. Saha Ziyaretleri ve Pratik Uygulamalar

Katilimcilarla birlikte kurum/kurulusg/saha ziyaretleri
Drama, saglik, ¢cevre ve dijital beceriler gibi alanlarda pratik yapma firsatlari
Genglerin uygulamali 6grenmeyle kendi potansiyelini kesfetmesi

3.5.2 Yeni Projeler Ve Programlar Gelistirme

Amag:

Evrensel degerlerle milli degerleri harmanlayan, kiiltlirel ve sanatsal etkilesimi tegvik eden
ulusal ve uluslararasi bir platform olmak,

Dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilimini desteklemek,
Topluma duyarl, bilingli ve sorumluluk sahibi bireyler yetismesine katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi projelerle genclerin ve dezavantajl gruplarin diinya ile bag kurmalarini
saglamak,

A. Erasmusplus Proje Ortakhklar Gelistirmek

Daha once gelistirilen uluslararasi ortakliklar vasitasi ile network agini gelistirmek
Tirkiye’de bulunan STK’lar araciligi ile uluslararasi igbirlikleri gelistirme

B. Savunuculuk alaminda proje ve program gelistirmek

Calisma Haklar1 konusunda savunuculuk alaninda dernek kapasitesini gelistirmek i¢in bu
alanda calisan ulusal-uluslararas1 Kurum ziyaretleri gerceklestirmek (ILO, ISKUR,
Sendikalar vb.)

Sosyal etkisi yiiksek, dernegin savunuculuk kapasitesini yiikseltmeye yonelik hibe
programlarina (Elgilik Hibeleri, Ulusal- Uluslararas1 Vakif Hibeleri, ILO Hibeleri)

basvuru yaparken daha 6nce bu programlara bagvurusu basarili bulunmus Kurumlarla isbirligi
gelistirme, onlarin deneyimlerinden yararlanmak i¢in toplantilar gerceklestirme

3.5.3. insan Kaynaklan Siirdiiriilebilirligi

Amag: Dernegi Kurumsallastirmak ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirmek

Ekipler Olusturmak

Ekiplerin aidiyetini artirmak i¢in ¢evrimigi ve yliz yiize toplantilar gergeklestirme
Ekipler arasinda iletisimi giiclendirmek i¢in ¢alistay diizenleme

Goniillii Yonetim Sistemi olusturma

Staj programlar1 diizenleme

Goniilliler ile ilgili Sosyal Girisimcilik Egitim Programlar1 diizenleme

3.5.4. Tammirhk ve Goriiniirliik Cahsmalari

Amag: Goniilliilik ruhunu yayginlastirarak, toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6ziim odakli bireylerden
olusan giiclii bir ag kurmak
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* Dernegin sosyal medya hesaplarmda faaliyetlerin goriiniirliigiinii saglamak

* Kiiltiirel faaliyetlerin youtube da yayinlanmasini saglamak

* Linkedin ile profesyonel is agin1 olusturmak

*  Projelere katilime1 bulmak i¢in sosyal medyay1 kullanarak katilime1 se¢iminde farkl kisilere
firsat tantyarak goniillii agim gelistirmek

4. BUTCE STRATEJISI

PLAN DONEMI ICIN ONGORULEN ( STRATEJIK AMAC-HEDEF) MALI KAYNAKLAR

2024 2025 2026 2027 2028
Stratejik Ongoriilen Ongorilen | Ongorilen | Ongorilen | Ongoriilen
Tema A Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Hedefler
. 11.100 12.210 13.431 14.774 | 16.251
SH.1 5.000 5.500 6.000 6.500 7.000
SH.2 5.000 5.500 6.050 6.655 7.320
92.000 101.200 111.320 122.452 | 134.697
SH.1 17.000 18.700 20.570 22.627 | 24.889
SH.2 20.000 22.000 24.200 26.620 | 29.282
SH.3 25.000 27.500 30.250 33275 | 36.602
SH.4 12.000 13.200 14520 15.972 17.569
SH5 18.000 19.800 21.780 23.958 | 26.353
1 70.000 77.000 84700 93.170 [102.487
SH.1 70.000 77.000 84700 93.170 | 102.487
:! 15.000 66.000 72.600 79.860 | 87.846
SH.1 10.000 11.000 12.100 13.310 | 14.641
SH.2 50.000 55.000 60.500 66.550 | 73.205
TOPLAM 177.011,10 24,240 26,414 28,790 | 31,388

GENEL TOPLAM 1.378,098 TL

Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak sosyal girisimcilik modeli iizerinde ¢calismak, Dernegin amag-
hedef-vizyon-misyonu dogrultusunda programlar olusturarak sponsorlarla ¢aligmak i¢in iletigim
kurulmasi diisiiniilmektedir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik Planlama Faaliyetleri bu sefer igin 2 yil i¢in yapilmistir. Bundan sonra ii¢ yilda bir yapilmasi
planlanmaktadir.

Mevcut misyon, vizyon ve degerlerin faaliyetler ile uyumu her 6 ayda bir Dernek Bagkani tarafindan
olusturulacak bir komisyonla degerlendirilecektir.

5.1. Performans Gostergeleri (¢1ikt1 gostergeleri)

o Duzenlenen egitim-kiiltiir ve sanat faaliyeti sayisi
e Fon basvuru kabul orani

o QGelistirilen isbirligi sayis1

e  GoOniilli sayisi1 orant

o QGelistirilen kaynak tutari

e Isbirligi yapilan kurum sayisi

e Paydas Memnuniyet Anketleri

Dernegimizin performans gdstergeleri arasinda yer alan faaliyet sayisi, is birligi yapilan kurum sayisi,
fon kabul orami gibi dlgiitler, yiiriittiiglimiiz caligmalarin kapsamini ve ortaklik agimizi izlememize
olanak taniyor. Ayrica goniillii katilim oran1 ve paydas memnuniyet anketleri gibi gostergelerle
toplulukla kurdugumuz bagi anlamaya ¢alisiyoruz.

Ancak bu gostergelerin biiyiik kismu ¢iktiya odaklanmakta, yani yapilan faaliyetlerin sayisal verilerini
sunmakta. Bundan sonraki siirecte, ¢alismalarimizin hedef gruplar iizerindeki etkisini daha iyi anlamak
ve Olgmek adina, katilimeilarin yagsamlarinda yarattigimiz degisimi, kapsayiciligi ve siirec kalitesini de
yansitan daha nitelikli ve etkisel gostergeleri sistemimize dahil etmeyi hedefliyoruz.

5.2. Degerlendirme Siireci: Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, her 6 ayda bir yapilacak analizlerle
izlenecektir. Hazirlanan stratejik plan dogrultusunda, dernegin beseri, mali ve fiziki kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimi hedeflenmektedir. Bu kapsamda olusturulan tahmini biitge maliyet tablosu
ile her hedefin tahmini ve ger¢eklesen giderleri yillik olarak takip edilecek, uygulama yili sonunda
biitce durumu degerlendirilecektir.

Hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumu, ilgili birimler tarafindan Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi’ne diizenli olarak raporlanacaktir. Performans gostergelerine iliskin geri bildirimler toplanacak
ve degerlendirme ¢alismalar1 sirasinda ongoriilen risklerin bertaraf edilmesi amaciyla ilgili paydaslarla
birlikte dnlemler alinacaktir.

Gostergelerin gergeklesme durumlarini igeren yillik raporlar, dernek yonetimi ile paylasilacak; boylece
hedeflere ulagsmay1 destekleyecek gerekli tedbirlerin alinmasi miimkiin olacaktir.

izleme Mekanizmalari:

* Y1l sonunda dernek faaliyetlerinin ve projelerinin genel degerlendirmesinin yapilmasi

* Projeler icin etki analizlerinin gerceklestirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi

* Goniilli geri bildirimlerinin toplanmasi ve bu verilerin iyilestirme siire¢lerinde kullanilmas1
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