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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustlnde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ON SOz

Paydas” , ortak paydada bulusan egitimcilerin ve egitime goniil verenlerin giiciiyle 2014
yilinda kurulmus bir sivil toplum orgiitiidiir . Paydas”; sosyal, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler
iireterek bireylerin bilgi ve beceri kazanmalarma yardimci olur. Paydas” genclerin sosyal,
kiiltiirel ve kigisel gelisimlerine katkida bulunduracak atdlyeler kurarak, genclerin
sosyal yasamda etkin rol almasini amaglar. “Paydas” ; genglerin yasadiklar1 ¢evreye ve
topluma duyarli ve sorumlu bireyler olmalarmi saglamak, kendilerine saglanan imkan ve
firsatlardan farkinda olarak, gelecekteki rollerinin ve gorevlerinin bilincinde yetismelerini ve
en onemlisi de arkadagligi, paylasmay1 gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Genglerin giliven ve olanak verildiginde neler basarabileceklerini ¢caligmalariyla ve projeleriyle
her gecen giin kanitlayan dernegimiz; bugiin de gengler basta olmak {izere; kadinlardan
cocuklara, engellilerden, c¢evresel konulara kadar bir¢ok alanda ve farkli hedef gruplarla
caligmalar yirlitmektedir. Dernegimiz, olumsuzluklar1 degistirmeye, insanlara yardimci
olmaya ¢alisan giizel insanlarla, goniilliilerle hareket etmektedir.

Paydas, genclerin ve yetiskinlerin Avrupa Birligi biinyesindeki Erasmus programiyla
tanisabilmesi  ve  toplumda  belirledikleri  ihtiyaglar  dogrultusunda  projelerini
gerceklestirebilme ve egitim ve sanat alanindaki atlye ve proje calismalarina katilabilme
firsat1 sunmaktadir.Projelerin sunuldugu ilgili kurumlarca talep edilen ‘Akreditasyon
Sertifikas1’ icin gerekli sartlar1 tagiyan dernegimiz ‘Stratejik Planlama’ ¢aligmasi ile kurumun
tim yonlerini ve gelecege yonelik hedef ve planlamalarini belirlemistir.Paydas gelecege
yonelik dogru adimlari atmak konusunda ‘Stratejik Planlama ‘calismasina 6nem
vermektedir..Stratejik Planlama bu biling ile hazirlanmastir.

Dernegimiz ; hazirladigi egitimcilere ve genglere yonelik donemsel; Sosyal Haklar, Ekip
Calismasi, Liderlik, Iletisim, Girisimcilik ve Proje Yonetimi gibi egitimlerinin yan1 sira ulusal
ve uluslar arasi egitimler ve projeler ile bireye ve topluma katki sunmaktadir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi



Sira No | Adi-Soyadi Gorevi
1 Onder KUCUKONER Dernek Baskam
2 Burcu KILIC Uye
3 Ergin ERENULUG Uye

PAYDAS EGIiTiM SANAT VE KULTUR DERNEGIi STRATEJiIK PLAN EKIiBi

Bilim ve teknolojide meydana gelen hizli degisimler, toplumsal alanda bazi sorunlari
meydana getirmistir. Toplumsal ve Sosyal alanda meydana gelen sorunlara ¢éziim iiretmek ve
mevcut kaynaklart yerinde ve tasarruflu kullanmak amaciyla dernegimiz stratejik plan ekibi
tarafindan 2019-2023 stratejik plani olusturulmustur.

Paydas Egitim Kiiltiir ve sanat dernegi ortaya koydugu vizyon dogrultusunda sanat ve
cagin ve gelecegin becerileri ile kendini donatmis gelecegin bireylerini yetistirmek ve isleri
dogru yapmanin yan sira dogru isleri yaparak etkileyici sivil toplum kurulusu olma amaciyla
hazirlanan 2019-2023 stratejik planda hedef gruplarin yasam kalitesi seviyesini artirmak,
Egitimle; bireylere is edinme imkan1 saglamak, Yenilik¢i ve dijitallesme egitimi saglanmasi
amaglarimizdandir.

Dernegimizin, stratejik plani olusturulurken mevcut durum analizinden yola ¢ikarak
dernegimiz imkanlar1 dogrultusunda “’Nereye Gitmek Istiyoruz>> sorusu gercevesinde
Misyon, Vizyon, Temel Degerler Ve Amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmistir.

2019-2023 stratejik planin belirlenen yerel, ulusal ve uluslararasi amaclara ulasilmast
amaciyla is ve dis paydaslarla koordineli bir sekilde ¢caligmalar yapilacaktir.

Zonguldak Genel Durumu



14 May1s 1920°de miistakil mutasarriflik olan Zonguldak Merkez, Bartin, Hamidiye
(Devrek), Eregli kazalarindan olugmustur. Kuruluslari, Cumhuriyetin ilanindan (29 Ekim
1923) sonra olan, illerin ilki Zonguldak’tir. 1 Nisan 1924°te teskil edilen Zonguldak
Vilayetine, 1927°de Safranbolu kazas1 da baglandi. Sonraki yillarda ilin baz1 kasabalar1 da
birer ilge merkezi olarak teskilatlandirildi.

Caycuma, Devrek’in bir nahiyesi iken, 1944 yilinda ilge oldu. Yine ayn1 yil uzun yillar
Safranbolu’nun bir bucak merkezi olan Ulus da Zonguldak’in yedinci ilgesi olarak kuruldu.
Daha sonra sirasiyla, 1953°te Karabiik ve Eflani, 1957°de Kurucasile ilge merkezi oldular.
Temmuz 1987°de Alapli, Amasra ve Yenice kasabalari, Mayis 1990°da da Gokgebey
kasabasinin kaza haline getirilmesiyle Zonguldak’in il¢e sayist on iige yilikselmistir.

Ancak; 28.08.1991 giin ve 3760 sayil1 yasayla Bartin’in il olmas1 sonucu Bartin’in yant sira
Amasra, Ulus, Kurucasile; 6.6.1995 giin ve 550 sayili yasayla da Karabiik’lin yan1 sira, Eflani,
Safranbolu ve Yenice il¢elerinin ayrilmasiyla ilge sayisi bese diismiistiir.

Zonguldak’ta kisi basina diisen ihracat miktar1 465 dolar iken iilke ortalamasi 1.544 dolar
olmustur. Zonguldak’in bir diger 6nemli sorunu ise nitelikli iggiicii stokunun diistik deger
gostermesidir. ilde 30 yas ve iizeri niifus igerisinde on bin kisiye diisen yiiksek lisans ve
doktora sahibi niifusun oran1 68 iken Tiirkiye ortalamasi 134’tiir. Hem genelde hem de kadin
okuryazar oranlarinda Zonguldak iilke ortalamasinin gerisinde kalmistir. Cevre
gostergelerinde de gelisme kaydedilmesi gerekmektedir.

2017 Y1l SEGE endeksine gore Zonguldak 81 il igerisinde 28.sirada yer almaktadir. Sosyal
gelismislik endeksine gore Egitim alaninda 48. sirada, saglik hizmetlerinde 24. sirada,
Demografik yapida 48. sirada, Rekabetci ve Yenilik¢i alanda 46. sirada yer almaktadir.

Verimlilik, dolayisiyla rekabetgilik gdstergelerinden olan kirsal niifus basina tarimsal iiretim
degerine gore Bolu, Ankara ve Karaman ilk 84 ii¢ siray1 paylasirken Zonguldak, Van ve
Sirnak son ii¢ siradaki iller olmustur.

Paydas Egitim, Kiiltiir ve Sanat Dernegi 2014 yilinda dezavantajli durumda bulunan

bireylerin toplumsal alanda yasadig1 sorunlara ¢ézlim iiretmek amaciyla kurulmustur.
Dernegin Merkezi Zonguldak tir.

Kurulusun Temel Faaliyet Alanlar1

I-  Gengler basta olmak {izere toplumun tiim kesimlerinden ¢ocuk, kadin ve egitime muhtag

bireyler i¢in sosyal icerikli, kamu yararina, yenilik¢i ve paylasima agik projeler liretmek ve



uygulamak. Bu suretle insanimizin sosyal yasama daha etkin ve verimli olarak katilimini
saglamak.

2- Bireyin toplum igerisinde karsilagtigi sorunlari tespit etmek, bu sorunlara ¢dziimler
aramak, Tiirkiye’deki ve yabanci iilkelerdeki ilgili kurumlarla ortaklaga projeler iiretmek,
uygulamak, arastirmalar yapmak, onlarla karsilikli olarak bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmak.

3-  Ilkdgretim, ortadgretim, yiiksekdgrenim ve calisan genglik, dzel ilgiye muhtag sorunlu
cocuklar, bagimli(alkol, uyusturucu, bilgisayar vb.) gencler i¢in projeler gelistirmek, bu
projelere paydaslar bulmak, projeler i¢in gerekli alt yapilarin olusturulmasini saglamak,
ortaya ¢ikan c¢alismalar hakkinda kamu oyunu bilgilendirmek ve bu calismalarin genis
kitlelerce bilinmesini saglamak.

4-  Genglerimizin diger ilkeler nezdinde yasam kalitesini yiikselterek diinya
standartlarinda, evrensel degerlere vakif olmalarini saglamak. Diger iilke gengleriyle
kiiltiirler aras1 kopriiler kurmalaria yardimci olmak. Tiirk gencgliginin milli degerlerden yola
cikarak evrensel degerlere ulasabileceklerini gostermek. Bu baglamda ortak etkinlikler
hazirlamak, bu kiiltiirel degerlerin diger iilkelerle paylasimini saglamak, tanitimina katkida
bulunmak, bu kapsamda egitim projeleri tiretmek.

5- Glinlimiizde bizde oldugu gibi tiim diinyada iiretim toplumundan tiiketim toplumuna dogru
hizli bir gidis var. Bu gidise engel olmak i¢in somut ¢aligmalar yiiriitmek, gerek Tirk ve
gerekse diger paydas iilkelerin genclerine yerel, milli ve wulusal iiretim yollarini
gosterebilecekleri projeler hazirlamak, bu projeleri uygulama alanlar1 yaratmak.

6- Evrensellige giden yol milli degerlerin sahiplenmesiyle ger¢ekleseceginden milli degerleri
on plana ¢ikaran her tiirli folklor unsurlarindan faydalanarak, ¢ocuklar ve gengler igin
bireysel ve takim oyunlar1 hazirlamak, cocuklarin ve genclerin seviyelerine uygun halk
ezgilerinin karsilikli olarak sunumunu kolaylagtirmak, iilkelerin milli el sanatlari iirlinlerinin

hazirlanarak karsilikli 6grenimini saglamak.

7- Dernek, egitim asamasindaki her seviyeden ferdin kendisiyle ve diinyayla barigik
bireyler haline gelebilmesi i¢in bireysel ve grup basarisini destekleyen, bireyin sosyalleserek
egitilmesine katki sunan, bireyin motivasyonunu artirici, bagartya odakli bir egitim anlayist
gelistirme amac1 giitmektedir. Toplumu olusturan fertlerin insan ve doga sevgisi tasiyan, insan
haklarina saygili, demokratik deger, tutum ve davraniglara sahip bireyler olarak yetismelerini
ongormektedir. Genglerin gerek yasadiklari lilkenin degerlerine, kanunlarina ve gerekse tiim
diinya iilkelerinin kanun ve miieyyidelerine saygili vatandaslar olarak yetistirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu baglamda farkli iilkelerden genclerle gengligimizin bir araya gelmesi
yoluyla onlarm ufuklarini agici etkinlikler vasitasiyla diinyayla entegrasyonlarini daha hizli ve

kalic1 izlenimlerle saglamaktir.



8- Tim bu caligmalar neticesinde i¢inde yasadigi topluma model olabilecek iyi bir iilke ve
iyi bir diinya vatandasi yetismesi igin bireyi desteklemek, motive etmek, fikirlerini ,
projelerini ortaya koyabilecegi olusumlart saglamak, diger genglere yol gosterebilecek aktif,

iiretken, mutlu, huzurlu lider ruhlu insanlar yetistirmek.

9- Dernek biinyesinde, ilimizde yer alan 6gretmen ve egiticilerin alanlarinda meydana gelen
degisikliklerin 6gretimine doniik projeler hazirlamak, projelerin gerek okul ve gerekse her
tirlii egitim kurumunda tanitimina yonelik calismalar yiiriitmek, bu ¢alismalar neticesinde

ogretmenlerimizin donanimini artirici faaliyetler diizenlemek.

10-

aragtirmalar yapmak, yaptirmak. Yetiskinlerin temel egitimi ve toplumsal ihtiyaglari

Yetiskin egitimi faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, etkinlestirilmesi i¢in bilimsel

dogrultusunda bilgi ve beceri gelistirici destek materyalleri gelistirmek, baskisini yapmak ve
dagitimmi yapmak. Kurs, seminer, kongre, sempozyum, konferans ve panel gibi egitim

caligmalar1 diizenlemek.

MEVCUT DURUM
SON 3 YILA AIT UYE SAYISI

2017 2018 2019

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
18 16 18 16 17 16
34 34 33
SON 3 YILA AIT GELIR-GIDER SAYISI

2017 2018 2019
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
53.381,69 52.381,69 148.584,63 | 148.584,63 | 404.664,93 | 404.664,93




PAYDASLAR

IC PAYDASLAR
Dernek Uyeleri

Dernek Gonullileri

DIS PAYDASLAR
Yerel Yonetimler
Universite
Arastirma Merkezleri
Sivil Toplum Kuruluslar
Kamu Kurumlari
Ticaret ve Sanayi odasi
Kalkinma Ajanslari
Halk Egitim ve Aksam Sanat Okullar
Miilki idareler

Uluslararas1 Kuruluslar

HEDEF GRUPLARI
Gengler (18 30 yas)
Kadinlar
Engelli Bireyler
GoOg¢menler

Yetigkinler



GZFT ANALIZI (SWOT ANALIZI)

GUCLU YONLER

Dernek iiyelerinin AB  Projelerinde
deneyimli personel olmasi.

Dernegin Avrupa Dayanisma Birligi
(ESC) alaninda akredite edilmesi.

Yerel ve uluslararast  kurumlarla
isbirligine gegmede etkili iletisim
becerisine sahip liyelerin olmasi.

Egitim alaninda  farkli  uzmanlik
alananina  sahip dernek {yelerinin
olmasi.
Farkli  yas  gruplarinda  ¢alisan
egitimcilerin olmast

Kiiltiir sanat alaninda {iretim odakl
calisan liye sayisinin yeterli olmasi.
Belirlenen hedeflere kurum iiyelerinin
saglikli igbirligi kurabilme becerisi.
Dernegin belirledigi stratejilerde hedefe
ulagsma kararliligt ve sonu¢ alma

becerisine sahip olmasi

ZAYIF YONLER
Sosyal medyada goriiniirliigiin  az
olmasi.
Dernek  faaliyetelerinin  yeterince
tanitilmamasi

Uyelere yonelik kisisel ve mesleki
faaliyetlerin az olmasi.

Uyelerin yabanci dil becerilerinin az

Firsatlar

olmasi.
Dernek binamizin fiziki alan
kapasitesinin  istenilen  biiyiikliikte
olmamasi

Tehditler

Dernek binasinin konumunun merkezi
olmasi.
Ulusal ve uluslararast kuruluslarin
derneklere yonelik hibe desteginin
olmasi.
Kamu kurumlarinin  dernekleri ile

isbirligine acik olmasi.

Sehirin istihdam yetersizliginden dolay1
gociin olmasi

Ilde genglere yonelik sanatsal sportif
kiiltiirel] alanlarimin  ve sayisinin az
olmasi.

Toplumsal olarak teknoloji
bagimliliginin artmasi.

Egitim sisteminin gelisen teknolojiye
uyumunda yetersiz olmasi.

Hedef bolgede egitimde kolaylastirict
yonetemleri bilip caligmalarinda uygulayan




egitimcilerin azlig1.

MIiSYON

Paydas; egitim agamasindaki her seviyeden ferde, egitimciye ve egitime 6nem veren
yetiskinlere; kendisiyle ve diinyayla barisik bireyler haline gelebilmesi i¢in bireysel ve grup
basarisini destekleyen, bireyin sosyalleserek egitilmesine katki sunan, bireyin motivasyonunu
artirici, basartya odakl bir egitim anlayis1 gelistirme amaci ile kiiltiir, sanat, sosyal aktivite ve
egitim alaninda ¢aligmalar ve projeler yapar.

VIiZYON

Paydas olarak, milli degerlerden yola ¢ikarak evrensel degerlere ulasabilmek icin
kiiltiirii ve sanat1 paylasarak kisilerin gelisimine katkida bulunacagiz.

[LKE VE DEGERLER
Yenilik¢i olmak
Proje bazl ¢alismak
Toplumsal olaylara duyarlilik
Arastirma bakis acisi ile ¢alismak
Paylagimci olmak
Kisisel gelisime 6nem vermek
(Calismalarda seffaf olmak

Calismalarda etik degerlere sahip ¢ikmak



AMAC 1

Hedef grubun sosyal hayatta yer almasi icin Tiirkiye genelinde o0gretimin kalitesini
artirmak ve ogretimde yenilik¢ci anlayislar kazanmak amaciyla egitim ve o0gretimde
calisanlarin mesleki gelisimini desteklemek.

Hedef:

1. Geng ve yetiskinlerle ¢alisan egitmenlerin kisisel ve mesleki yeterliliklerini
artirmak.

Faaliyetler:

1.1. Hedef gruplarin kisisel ve mesleki yeterliliklerine yonelik verilecek egitim
konularinin belirlenmesi

1.2. Egitim verilecek egitmenlerin belirlenmesi ve egitimler ile gortistilmesi
1.3.Egitim yapilacak salon ve tarihin belirlenmesi

1.4. Egitimlerin i¢ ve dis paydaslara kitle iletisim araglar1 ve sosyal medya
araciligryla duyurulmasi

2. Sanatin farkli alanlarin1 yaygin, sargin ve orgiin egitime entegrasyonunu saglamak.

3.Dezavantajli gruplarin egitimin farkli alanlarina dahil etmek.

AMAC 2

Bireylerin is edinme imkanlarim saglamak amaciyla sosyal girisimciligini gelistirecek
yontem ve teknikleri kazandirmak.

Hedefler
* Yerel, ulusal ve uluslararasi sektorler aras1 kurumlarla is birligi saglamak.

* Dernegin koordinator ve ortak olarak her yil en az 10 uluslararasi projeye bagvuru
gerceklestirmesini saglamak.

» Proje yapisinda sektorel cesitliligi saglayarak nitelikli kurumlarla is birligi yapmak.



AMAC 3

Yenilik¢ilik ve dijitallesmeyi egitimin farkh alanlarina entegre etmek.

* Oyunlastirma ve inovasyon gibi alanlardaki egitimlere yetiskin ve genglerin
yonelimini saglayarak ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara her yil en az on iiyenin
katilimini saglamak.

* Hedef girubun 6gretiminde bilimsel okur yazarlik diizeyini gelistirmek i¢in bireylere
deneyimleme firsat1 sunacak ¢aligmalar1 egitim ve sanatt STEM egitimine entegre
ederek yeni bir alan sunmak.

FAALIYETLER:
Hedef Amac¢ No Faaliyet
No
1 1.1
1.2
1.3
1.4
2 2.1
2.2
23
3 3.1
3.2




MALIYETLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 yillarin1 kapsayan Paydas Egitim, Kiiltiir, Sanat Dernegi; 2019-2023
Stratejik Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek hedeflerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna
paralel olarak izleme ve degerlendirme g¢alismalar1 baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak
gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak olan ekip dernegimiz

yonetim kurulu ve goniillii tiyeleridir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi i¢in izleme ve degerlendirme siireci ¢ok
onemlidir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Paydas Egitim, Kiiltiir, Sanat Dernegi; belirlenen amaglar dogrultusunda

gerceklestirecek faaliyetlerden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile beseri, mali ve fiziki kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitce maliyet tablosu ile her hedef i¢cin tahmini ve
gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitce durumu her uygulama yili

sonunda takip edilebilecektir.

Hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine
bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir. Yapilacak olan
degerlendirme caligmalarinda 6n goriilen riskler bertaraf edilmesi amaciyla onlemler ilgili

paydaslarla alinacaktir.

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor dernek yoOnetimine
sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



